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MAGYARORSZAG MINT REGIONALIS KOZPONT
KiNA SZAMARA KOZEP~, KELET-~
ES DELKELET~EUROPABAN.
A REGIONALIS KOOPERACIO LEHETOSEGEI

Novdk Tamas — Tury Gabor

Bevezetés

Magyarorszag szamadra a kinai relacio tovdbbi fejlédését tekintve lehetd-
séget kinalhat az, hogy az dzsiai orszdgok, koztiik Kina is egyre inkabb el
kivanjak érni eurdpai jelenlétiik erdteljesebbé tételét. E szempont alapjan
kulcsfontossagu, hogy ebben a folyamatban — kihaszndlva a kelet-kdzép-~
europai térség ismeretébdl szarmazo elényeinket — Magyarorszagra Eurd-
pa, illetve az Eurdpai Uniod kapujaként tekintsenek, valamint hogy megfe-
leléen pozicionaljuk orszdgunkat mint regionalis kozpontot. Ez a regiona-
lis kdzponti szerep alapvetden tudaskozpontot jelenthet (a térségre vonat-~
kozo ismeretek hangsulyozasaval, a szomszédos orszagokban meglévd
gazdasagi ¢s kulturdlis szalak megujitasaval és felerdsitésével). Magyaror-
szagnak ki kell hasznalnia kedvezd kinai megitélését, ugyanakkor az eld-
nyok kiaknazasa — mas relacioknal sokkal erdteljesebben — csakis hathatos
allami szerepvallaldssal sikeriilhet. Ez egy tobb elembdl allo cselekvési
stratégia, amelynek kozponti célja a Magyarorszdg mint Kina szamara
tobbletet, hozzaadott értéket nyujtd regiondlis szolgaltatokdzpont-szerep
kialakitasa lehet. Ez a fajta stratégia nagy elkotelezettséget kovetel, és azzal
is szamolni kell, hogy Magyarorszag ma mar tavolrol sem rendelkezik
olyan elényokkel a térségre vonatkozd ismereteket tekintve, mint korab-
ban. A kilencvenes években ¢s sokdig a kétezres években is a kdzép- és
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kelet-eurdpai térség nem szerepelt a legfontosabb gazdasagi ¢s politikai
prioritasok kozott, aminek az lett a kdvetkezménye, hogy mas, a térség
irant nagyobb elkotelezettséget mutatd orszagok ismeretei, gazdasagi és
politikai kapcsolatai a magyarhoz képest sokkal jobban elmélyiiltek. Ezért
az ilyen tipusu regiondlis szerep megszerzéséhez sok teriileten az alapok-

-----

Magyarorszagnak — sok szempontbdl — elemi érdeke a délkelet-europai
térségben vald gazdasdgi, politikai érdekérvényesités — gazdasdgi eszko-~
zOkkel. Az elmult évek tapasztalatai azonban azt mutatjak, hogy a tomeges
magyar gazdasagi ,.behatolas” a legtobb orszdg esetében korlatokba iitkozik.
Magyarorszag — ezen beliil Budapest — regionalis gazdasagi, kereskedelmi és
szolgaltatd kdzpontként torténd szerepvallalasanak ma elsésorban a Balkan
északi és nyugati teriileteivel Osszefliggésben lehet tényleges esélye. Az EU
tagjaként Magyarorszag sajatos integracids hidfé funkciot is betolthet: ke~
leti és déli hatdrain tovdbbra is az atalakulds nehézségeivel kiizdd allamok
helyezkednek el, ahol a hataron tuli magyarsag tobbsége is €l.

A regionalis vezetd szerep alapja a kiilkapcsolati stratégiai, a politikai—
gazdasag-politikai vizio, amelyben jelentds hangsuly keriil erre a kérdés-
korre. A kelet-kdzép-eurdpai régid tobbi orszagahoz képest Magyaror-
szagnak a kinai gazdasaggal vald egyiittmakodésének fejlesztésére vonat-
kozo stratégiai terveit és elképzeléseit térségi versenytdrsaihoz képest joval
korabban sikeriilt meghatdroznia, és megvalositasukat megkezdenie. A
magyar kormany az elmult években egyre intenzivebben foglalkozott az-
zal, hogy a kinai tlizletemberek szamadra kedvezd befektetdi kornyezet joj-~
jon létre. Masrészt azonban fontos hangsulyozni, hogy az elmult két-
hdrom évben a kozép- és kelet-eurdpai térség orszagai (Csehorszag, Len-
gyelorszag, Romania és Szlovakia) egyre intenzivebb kapcsolatokat alaki-
tanak ki Kinaval, vagy a kinai tlizletembereket célzo jelentds beruhazaso-~
kat hajtanak végre. Mindez azt is jelzi, hogy a kinai belépési pontért zajlo
verseny a korabbi iddszakhoz képest erdsebb, s ez egyre intenzivebb ma-
gyar erdfeszitéseket kivan, amennyiben helyzeti eldnytinket erdsiteni, no-
velni szeretnénk.

Ezen keretek mellett harom részteriiletet vizsgdlunk tanulmanyunkban,
amelyek lehetdséget nyujthatnak a regionalis kozponti szerep elnyeréséért
zajlo versenyben. (A kiilfoldi befektetésekkel itt nem foglalkozunk, mivel
arrdl egy kiilon munka késziil.)
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1) Kiilkereskedelem

Ahhoz, hogy meghatarozzuk Magyarorszag esélyeit és lehetdségeit a tér-
ségben, valamint feltdrjuk a kozép-eurdpai régid pozicidit, figyelembe kell
venniink, hogy a jelenlegi eurdpai-kinai viszony tekintetében Eurdpa
nyugati fele a kozép- és kelet-eurdpai régidhoz képest eltérd utat jart be.
Mig a kozép- ¢s kelet-eurdpai és a balkani térség orszagainak a vilaggaz-
dasagi integracid, az eurdpai unids csatlakozas, valamint a piacgazdasag-
ra torténd atmenet megoldatlan kérdései kotottek le az erdforrasaikat, ad-
dig a nyugat-eurdpai térség orszagai egyre szorosabb politikai és gazdasa-
gi kotelékeket épitettek ki az 1980-as évektdl toretleniil fejlédd Kinai
Népkoztarsasaggal. Kina 2001-es WTO-tagsdgaval, valamint a 2008-as
nydri olimpiai jatékok rendezési joganak elnyerésével uj szakasz kezdd-~
dott, nemcsak a nyugat-eurdpai dllamok, de a kozép-eurdpai orszagok
Kina-politikajat illetéen is. Kina fontossdgat, az orszaggal apolt politikai
kapcsolatok jelentdségét az elmult idészakban a kozép- és kelet-eurdpai
orszagok is felismerték. A kapcsolatok mélysége azonban az egyes dllamo-
kat tekintve eltérd. Ez részben érthetd, mivel példaul a balti allamok a
Szovijetuniod Olelésétd] megszabadulva az Eurdpai Unidval torténd szoro-~
sabb egyiittmiikddésben lattak a politikai ¢s a gazdasdgi megerdsddést, s
nem a Tavol-Kelettel torténd kapcsolatok erdsitésén faradoztak. Egyes or-
szagok a gazdasagi kapcsolatok teriiletén toretlen fejlddést mutatnak fel,
annak ellenére, hogy politikai téren nem egységes a Kindval fenntartott
viszony megitélése.

Az elmult évtizedben Kina egyre innovativabb iparpolitikdja és keres-
kedelmi sulyanak dinamikus ndvekedése komoly kihivast jelentett nem-
csak a fejlett Eurdpa szamara, hanem az eurdpai piacokért versengd tjon-~
nan csatlakozott kdzép- és kelet-eurdpai orszagoknak is.! Ez a megvalto-
zott versenyfeltételek mellett mind a balti orszagoknak, mind Kozép-
Eurdpanak, mind pedig a balkani térségnek — melyek kiilkereskedelmi di-
namikdja az europai piacokhoz kotddik — a jovOben komoly versenyt ta-
maszt. Ugyancsak problémat okoz, hogy az innovacionak koszonhetden az
utdbbi idében a Kinabol szdrmazd import termékszerkezete gyokeres at-
alakulason ment keresztiil. A kilencvenes évek kodzepén az addig tulnyo-
moreszt jellemzd munkaerd-intenziv ¢és alacsony technoldgiai szinti ter-

! Casarini (2007).
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mékeket — bOr- és textilipar — felvaltotta a feldolgozott gépipari és elektro-
nikai arucikkek novekvd importja.

Magyarorszag a kozép- és kelet-eurdpai térségben igen ¢lénk politikai
¢s gazdasagi kapcsolatokat apol Kinaval. Kina mind a kivitel, mind pedig a
behozatal tekintetében, mind abszolut, mind relativ értelemben egyre je-
lentésebb partneriinkké valt. 2007-ben Kina az import teriiletén Német-
orszag utan hazank legfontosabb kereskedelmi relacidja lett: kiilkereske-~
delmiink 4,4 szazalékat bonyolitottuk az dzsiai Oridssal. A kiviteliink
nagysagat és titemét feliilmuld behozatal kovetkeztében azonban a Kina-
val szembeni kiilkereskedelmi hianyunk évrdl évre nagyobb, 2007-ben a
GDP-ben mért értéke mar elérte a 4,6 szdzalékot. A Kindval szemben
fennallod és egyre ndvekvd kiilkereskedelmi passzivum lefaragasa a kivitel
fokozasaval azonban csak korlatozottan lehetséges, tekintettel arra, hogy a
kinai import jelentds része reexport. A kinai aruk kereskedelmében
ugyanis hazank részben csak logisztikai, azaz elosztd-tovabbitod szerepet
tolt be, részben pedig a kinai import egy hanyadat a termelés soran alkat-
részként beépitik, majd exportra jut.

1.1. A kiilkereskedelem volumene és novekedési mutatoi

A kozép- és kelet-eurdpai, valamint a bakani térség szerepe a kinai kiilke-
reskedelemben, bar 2003 és 2006 kozott 0,97 szazalékrol 1,3 szazalékra
nétt, napjainkban is meglehetdsen periférikus. Ha a térség 100 millids né-~
pességének kiilkereskedelmi sulyat Osszevetjitkk a 1995-ig csatlakozott ti-
zenotokével, dramaian alacsony kereskedelmi Osszefonoddst kapunk. Mig
2006-ban az EU15 390 millids piaca a kinai kiilkereskedelem 14,6 szaza~
1¢kat kototte le, addig ugyanez az érték az ujonnan csatlakozott orszagok-
ndl csupan 1,3 szdzalé¢kos. Mégis a Kkis, illetve kdzepes méretii nemzetgaz-
dasagok szamara az évrdl évre boviild kinai kereskedelem egyre fontosabb
szerepet tOlt be. (1. t4bldzal

A kozép- és kelet-europai és balkdni térség orszagainak Kindval folyta-
tott kereskedelmi kapcsolatai az egyik legnagyobb atalakulast felmutatd
reldcionak bizonyultak az elmult évtizedben. A térség Osszes kereskedelme
az 1999-es évben kevéssel volt tobb mint hdrommilliard eurd, tavaly
azonban mar megkozelitette a 23 millidrd eurdt is. Ez a hétszeres ndveke-
dés meghaladta a térség orszagainak atlagos kiilkereskedelmi béviilését.
Mig a kilencvenes évek végén Kina és a kdzép- és kelet-europai térség kozti
kereskedelmi kapcsolatok ¢rtéke az Osszes kereskedelem 1,2 szazalékat adta,
addig 2007-re ez az arany tobb mint kétszeresére, 2,7 szdzalékra boviilt.
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1. tablazat
A kinai kiilkereskedelem alakuldsa Europa
¢s az ujonnan csatlakozott térség orszagaival
(millié USD)
2003 2004 2005 2006
EUI15 125 069 168 037 206 558 256 356
EU27 133 702 178 847 219 187 280 126
CEE+Balkan 11322 14 126 17 526 30022
Esztorszag 170 223 369 741
Lettorszag 130 199 290 453
Litvania 188 286 372 571
Csehorszag 1579 1793 2039 2 883
Lengyelorszag 1979 2331 3153 4673
Szlovakia 259 288 491 914
Magyarorszag 2588 3127 2 859 3 987
Szlovénia 187 249 323 541
Romania 976 1 384 1 662 6316
Bulgaria 225 405 531 1865

Forrds: China Statistical Yearbook 2005, 2007.

A kétszeres érték természetesen dnmagaban nem jelent markdns dtalaku-
last, még azt figyelembe véve sem, hogy Magyarorszag 1,3 szazalékrdl a
térségben a legdinamikusabb boviilést felmutatva 4,4 szazalé¢kra novelte a
kapcsolatainak sulyat. (2. t4bldzah) Ha azonban figyelembe vessziik a Kina-
val folytatott export és import alakulasat, akkor mar indokolt a kapcsolatok
mélyebb vizsgdlata.

2. tablazat

A kozép- és kelet-europai orszagok kiilkereskedelme Kinaval
(millié eurd és Osszkiilkereskedelmiik szdzaléka)

1999 2005 2007
Milllideurd % Millideuro % Millid euro %
Bulgéria 62 0,7 625 29 677 1,9
Csehorszag 583 1,1 1917 1,5 4843 2,8
Esztorszag 44 0,8 338 2,3 364 1,9
Magyarorszag 640 1,3 4148 4,0 6145 4,4
Litvdnia 60 0,9 302 14 513 1,7
Lettorszag 14 0,3 114 1,0 274 1,6
Lengyelorszag 1266 1,8 3083 2,0 5763 2,6
Romania 170 1,0 1481 2,7 1824 2,3
Szlovénia 139 0,8 257 0,8 516 1,1
Szlovékia 141 0,7 510 1,0 1890 2,2
Osszes 3120 1,2 12774 2,2 22808 2,7

Forrds: Eurostat.
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1.2. A kiilkereskedelmi mérleg alakuldsa

Az import és az export nagysagrendjének jelentds eltérései — az eldbbi ja-
vara — azt eredményezik, hogy a fent emlitett 1999-2007-es id8szakban
hiaba boviilt a térség orszagaink kivitele kozel kilencszeresére — tehat
majdnem egy nagysagrenddel nagyobbra — az import dtlagos hétszeres
novekedésével szemben, a kiilkereskedelmi deficit dramai mértékben
megndtt. A novekedés legfontosabb oka nem csupdan Kina WTO-tagsaga,
hanem a régid nemzetkdzi munkamegosztasban betoltott szerepének
megvaltozasa. A térség orszagaiban az elmult masfél évtizedben a kiilfoldi
¢rdekeltségii vallalkozdsok sorra épitették ki kapacitasaikat; termelésiik
legnagyobb része magas importvonzattal jar — ez a magyar kiilkereskede-~
lem termékforgalmi statisztikdjabol vilagosan kimutathato. A feldolgozott
termékek ndvekvd importja mellett a gépek ¢és berendezések hasonld
litemben ndévekvd exportja figyelhetd meg, vagyis az importtal szemben
egy még magasabb feldolgozottsagu export valosul meg. A kinai import
tehat részben reexport, azaz a termelés soran beépitik, majd exportra ke-
riil, a hozzdadott érték mértékét az import arufécsoport elemzése soran
kapjuk meg. Természetesen Magyarorszag logisztikai kozponttd fejleszteé-
sével, az eloszto-tovabbitd kereskedelem importndveld hatasa a maindl
nagyobb lehet, mely még jelentdsebb kiilkereskedelmi deficithez vezet.

Az elmult id8szakban a kivitelnek a behozatal titemét meghaladd nove-
kedése mellett az import exportfedezete is javult. 1999 és 2007 kozott az
atlagos 10,9 szdzalé¢kos fedezeti mutatd 2,5 szazalékpontot emelkedett. (5.
tabldzat) Ugyanakkor a kiilkereskedelmi mérleg 0,7 szazalékos GDP-
aranyos hidnya 2,1 szazalékra nott, mely Fsztorszag esetében a 21 széza-
lékot is meghaladja. (Ha ezt Litvaniaval hasonlitjuk 6ssze — ahol csupan
haromszéazalékos a deficit —, akkor valoban igen kedvezdtlen trendet alla-
pithatunk meg.) Magyarorszag 2007-ben 4,6 milliard eurds, Lengyelor-
szag 4,3 milliard eurds, Csehorszag pedig 3,8 millidrd eurods deficitet
halmozott fel Kindval szemben. A szamok értékelésénél célszerti azonban
az elézdéekben targyalt okokat is figyelembe venni. A kinai behozatal még
impozans exportértékek mellett is évrdl évre nagyobb deficitet produkal.
Az import jelentSs része vagy kozvetleniil, vagy indirekt modon tovabbi
exportot indukal. A térség orszagai a politikai és gazdasdgi kapcsolatok
teriiletén az exportlehetdségek fokozasa érdekében igyekeznek a lehetdse-
gek minél szélesebb kort kihaszndlasara. Ez természetesen Orvendetes,
azonban az export Osztonzésének nem szabad mindent aldrendelni. Kina
feltartoztathatatlanul noveli termelését és a kinai kibocsatds egyre na-
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yobb részét képezi a nemzetkozi kereskedelemnek és a munkamegosz-
tasnak. A kinai kiilkereskedelem csak 2003 és 2006 kozott éves szinten
20-35 szazalékkal, a bazisévhez képest 100 szazalé¢kkal, a kivitel éves
szinten 30-35 szdzalé¢kkal, Osszességében 120 szazalékkal noétt. Az
egyuttmiikodés egyik fontos szintere a kinai import altal teremtett lehetd-
ségek kihasznalasa lehet, mely a logisztikai egyiittmuikodés, a kinai aruk
fogadasara alkalmas logisztikai kapacitas kiépitését jelenti. A térség orsza-
<ai felismerték ezt, és a hid szerep kiemelése kelld nyomatékkal szerepel a
kétoldalu talalkozdsokon. Természetesen az adottsagok hatarozzdk meg az
elképzelések realitdsat, tekintettel arra, hogy a fent emlitett kozép- és ke-
let-eurdpai térség, valamint a Balkdn orszagainak nem mindegyike ren-~
delkezik tengeri kapcsolattal, illetve infrastrukturaik — kikotédi, kozati,
vasuti, 1égi kikotdi létesitményeik — nincsenek azonos allapotban. Esztor-
szag a tallini kikotd fejlesztését hatdrozta el, részben kinai befektetok be-
vondsaval, azt célozvan, hogy Esztorszag legyen az Eurdpaba érkezd aruk
logisztikai kdzpontja. Magyarorszag csupan 1égikikotdit tudja felajanlani
erre a célra, lévén tengeri kapcsolattal nem rendelkezik. Lehetdség lenne
Szlovéniaval vagy Horvatorszaggal torténd egytittmiikddésre, a kdzos ki-
kotoéepités és logisztikai bazis kialakitasanak céljaval.

3. tablazat
A kiilkereskedelem alakuldsa, a nettd export (a GDP szazalékdban)
¢s az importfedezeti mutatd

1999 2005 2007

Egyenleg Ifr: é):zret{ Egyenleg II,I: (feozret; Egyenleg II,I: (:{)eozlzg
Bulgaria -0,4 12,1 -2,3 10,1 -1,9 11,4
Csehorszag -0,8 104 -14 14,3 -3 11,6
Esztorszag -0,7 5,6 -2,4 11,1 -1,5 21,6
Magyarorszag ~1,1 11,7 ~3,9 8,7 ~4,6 14,0
Litvania -0,6 1,2 1,4 3,8 -1,7 3,1
Lettorszag -0,2 0,7 -0,7 7,9 -1,2 6,5
Lengyelorszag -0,6 10,8 -0,9 18,3 -1,4 14,4
Romania -0,3 25,3 -1,4 12,6 -1,2 9,4
Szlovénia -0,6 9,5 -0,6 20,3 -1,1 15,4
Szlovékia -0,7 4,1 -0,8 25,1 -2.3 20,5
Osszes -0,7 10,9 -1,5 13,0 -2,1 13,4

Forrds: Eurostat, 2008, sajat szamitasok.
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1.3. Aruszerkezet

Az elmult egy évtizedben a kinai import termékszerkezete atalakult. Mig a
kilencvenes ¢vek kozepén a behozatalt foként a textilipari termékek, a
béraru, valamint a jatékok és a sportfelszerelések dominaltak, addig ez
napjainkra a kozepes és egyes esetekben a magasan feldolgozott és
technoldgiaintenziv termékek iranyédba tolodott el. 2007-ben a behozatal
tekintetében a feldolgozott termékek (SITC 5, 6, 8, 9), gépek és szallitdesz-~
kozok (SITC 7) dominalnak kozel 97 szazalékos aranyban. Az egyes or-
szagok csak a feldolgozott termékek, illetve a gépek és szallitdeszkozok
behozatalanak aranyaban térnek el. Csehorszdg, Magyarorszag és Szlova-
kia ez utobbiban emelkedik ki, mig a tobbi orszag kereskedelmét az elébbi
domindlja. Ezen harom orszag esetében az arufdcsoporton beliil az elekt-~
ronikai — foként tdvkozlési — alkatrészek aranya a meghatarozo, tehat
olyan részegységek, melyeket Osszeszerelnek, illetve beépitenek, és nagy
héanyadukat exportaljak. Vagyis lényegé¢ben Magyarorszagnak a Kinaval
szemben évek ota fennallo kiilkereskedelmi deficitjének 90 (T) szazaléka
elektronikai alkatrészek behozatalabdl szarmazik, mely az exportnoveke-
dést ado elektronikai berendezések kivitelébdl szarmazik. Igy nem a Kina-
val szembeni deficit lefaragasa a cél, hanem a kivitel bovitése.

A kivitel tekintetében mar sokkal latvanyosabb eltérés tapasztalhato az
egyes orszagok kozott. Az elsd csoportot az alacsony feldolgozottsagi szin-~
t termékeket és a nyersanyagokat exportdld orszagok, Bulgaria, Esztor-
szag, Litvania, Lettorszag ¢s Romania alkotja; a kivitel 40-50 szazalékat a
nyersanyagok jelentik. A kdvetkezd ,,csoportba” Lengyelorszag tartozik,
ahol a feldolgozott termékek (SITC 6) adjak a kivitel 62 szdzalékat. Az or-
szagok harmadik csoportja, ahova Magyarorszag is tartozik — Csehor-
szaggal, Szlovénidval és Szlovakiaval egyiitt — a kozepesen és magasan fel-
dolgozott termékek exportjaval emelkedik ki a térségben. Itt a kivitel 70~
90 szazalékat a gépek és szallitdoeszkozok jelentik. (4. tdbldzal)
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4. tdblazat
Az export szerkezete Kindval a kivalasztott orszagok esetében
(2007-es év, a SITC Rev. 3-as nomenklatura szerint)

L 1 - IV. V.
Elelmiszerek, ) iy Feldolgozott | Gépek és
. Nyersanya- Energia-~ . 1ies
italok, do-~ ok (244) | hordozok (3) termékek | szdllitoesz-
hany (0+1) | & (5+6+8+9) | kozok (7)
Bulgéria 3 41 1 42 14
Esztorszag 8 44 1 10 36
Litvania 4 44 5 29 18
Lettorszag 5 55 7 18 16
Romania 0 50 0 14 35
Lengyelorszig 7 8 7 62 27
Csehorszag 1 3 0 27 69
Magyarorszag 0 1 0 9 90
Szlovénia 1 4 0 19 76
Szlovékia 0 1 0 9 90

Forrds: Eurostat, 2008, sajat szamitasok.

2) A tengeri szallitashoz kapcsolodo logisztika

Magyarorszag szamara a térség orszagaival torténd egytittmikodés terii-
letén a tengeri szallitds ¢s a hozza kapcsolodo logisztikai szolgaltatasok
adta lehet8ségek, illetve kooperacio jelenti az egyik legfontosabb kihivdst.
Magyarorszag csupan folyami, illetve un. kombinalt atrakodo kapacita-
sokkal rendelkezik. Igy egyfeldl azokat a meglévd és leendd kapacitasokat
célszert kihasznalni, melyek az orszagba érkezd druk elosztasat és tovab-~
bitasat valositjak meg, lévén a behajozott és szarazfoldon tovabbitott aruk
a kikotékben mar végsd uti céljuk felé¢ indulnak. Magyarorszag igy a to-
véabbitas teriiletén vehet részt az aruszallitasi egyiittmukodésben.

Masfeldl célszerti azt a lehetdséget is megfontolni, hogy Magyarorszag,
illetve a magyar vallalatok milyen mdodon vehetnek részt akdr épitdipari
vallalkozasok, akdar befektetok révén a meglévd tengeri kikotdi kapacita-
sok és szolgaltatasok bdvitésében. A két szolgdltatasi teriilet (kirakodoi lo-~
gisztikai kapacitas és a hazai elosztd, tovabbito, illetve szallitd kapacitas)
egylittes megléte biztosithatja Magyarorszag szdmara a kdzponti — transz-
europai haldzatok mentén torténd elhelyezkedés — fekvés adta lehetdségek
kiakndzasat.
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A kombinalt szallitas tekintetében a magyar adatok alapjan a szallitasok
tulnyomo tobbsége (80%-a) un. Ro-La-forgalom, mely teljes kamionok
vasuti szallitasat jelenti (Kortvélyesiné, 2004). A fennmarado husz szaza-
I¢k a konténeres szallitas (vasuti konténeres tovabbitas), valamint az un.
Ro-Ro-szallitas — mely kamionok vizi uton torténd tovabbitdsat foglalja
magdban — kozott oszlik meg. Az eurdpai unios csatlakozas ota, és kiilono-~
sen a schengeni rendszerbe torténd belépés utan a kifejezetten a nyugati
hatarmenti elosztd logisztikai bazisok helyzete valsagossa valt, a kozuti
szallitas mértéke tovabb nétt a kombindlt szolgdltatasok ellenében. Ezzel
egylitt is, a foldrajzilag kdzponti fekvésbdl adodoan, kiilondsen a konténe-~
res szallitas esetében Magyarorszagnak lennének lehetdségei a kdrnyezd
orszagok tengeri aruszallitdsdhoz kapcsolodo szolgaltatasok teriiletén.

A kiilkereskedelmi relaciok elemzése soran nyilvanvalova valt, hogy a
térség orszagainak Kinaval folytatott kapcsolata egyoldalu, s elsésorban a
még korantsem hasznalta ki; igy tovabbi importbdviilésre szamithatunk. A
kereskedelem alakulasanak iiteme, illetve az export és az import ardnya és
termékszerkezete orszdgonként eltér. A kinai behozatal jelentdsége azon-
ban mindegyik orszagban igen fontos stratégiai momentum.

Magyarorszag a tengeri szallitast tekintve, az ujonnan csatlakozott eu-
ropai uniods orszagok koziil hét dllammal alakithat ki stratégiai kapcsola~
tot. Az egyiittmukodés kore Horvatorszag leendd tagsagaval, illetve a bal-
kani térségben jelenleg fennallo politikai helyzet normalizaloddsat kdvetd-~
en természetesen bdviilhet. A hét orszagban Osszesen 13 meglévd kikotd
bonyolit le jelentds forgalmat. (5. tdbldzat Ezek koziil a legnagyobb a ro-
maniai Konstanca, a legkisebb pedig a lettorszagi Ventspils.

A kapcsolatok kialakitdsanak esélyeit az egyes kikotdk forgalman kiviil
a tavolsag ¢s a megkozelithetdség is befolyasolja. Természetesen a partner-
ség kialakitasanal olyan, a kikotd foldrajzi fekvésébdl adodo tényezdket is
figyelembe kell venni, melyek egyes esetekben eleve kizdrjak az egyiitt-
mukodés elmélyitését. Ugyanakkor az északi kikotdk esetében Magyaror-
szag a dél felé halado druk tekintetében tolthet be stratégiai poziciot, a dé-~
li, foként az adriai tengeri hajozasban pedig az aruk keletre, illetve észak-
ra torténd tovabbitasandl jatszhat szerepet. (1. férkép)
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5. tablazat
A térség legnagyobb tengeri kikotoi
(beérkezd aru alapjan)

2001 2006
Forgalom Hazai részesedés Forgalom Hazai részesedés
ezer tonna % ezer tonna %
Bulgéria
Burgasz 8233 69 11720 72
Varna 3694 31 4530 28

Esztorszag

Tallinn 3591 95 5633 83
Lettorszag

Riga 1598 64 2873 42

Ventspils 396 16 3069 45
Litvdnia

Butinge 2961 35

Klaipeda 3475 100 5506 65
Lengyelorszag

Gdansk 2677 18 4391 22

Gdynia 4155 28 6900 35

Swinoujscie 3362 23 3382 17

Szczecin 3137 21 3733 19
Romania

Konstanca 13924 96 23094 94
Szlovénia

Koper 6648 99 10501 99
Forrds: Eurostat, 2008.

1. térkép

Magyarorszag tengeri kapcsolatai a térség orszagaiban

7
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A mar emlitett tavolsagtényezd nagyban befolydsolhatja a kapcsolatok
alakulasat. A tavolsag esetében nem csupan a fizikai, hanem az idétényezd
is szerepet jatszik. Tavolsag ¢és idd szempontjabol a szlovéniai Koper a leg-
elénydsebb, forgalom szempontjabol pedig a romaniai Konstanca. Opti-
malis alternativat — ahol minden tényezd kiegyensulyozott aranyokat mu-
tat — pedig a lengyelorszdgi Gdansk és Gdynia, valamint a bulgariai Bur-
gasz nyujt. A balti térség orszagai sem foldrajzi fekvésiiknél fogva, sem
pedig a tavolsag miatt nem johetnek szoba a regionalis egyiittmikodés
teriiletén. Erre leginkdbb a Balti-tengeren Lengyelorszag, az Adriai-
tengeren Koper, a Fekete-tengeren pedig az ¢ves aruforgalom alapjan a
romaniai Konstanca alkalmas. (1. 4bra)

A kinai kereskedelem mértéke a felmérés sordan vizsgalt kikotdk eseté-
ben igen eltérd képet mutat. Emlitésre méltd mennyiség csupan Lengyelor-
szag (2006-ban Gdansk 2,95 millid tonna) Lettorszag (2006-ban
Ventspils 1,13 millié tonna), valamint Esztorszdg (2006-ban Tallin 0,6
milli6 tonna) estében van. Az Osszes tobbi orszag, illetve kikotd 100 ezer,
illetve joval 100 ezer tonna alatti Osszkereskedelmet mutat.

1. dbra
A térség tengeri kikotdinek fontosabb paraméterei
(az éves fogalom [2006], tavolsag kilométerben, illetve tavolsag idében alapjan,
a legnagyobb érték szazalékdban, illetve tavolsagnal forditott 100-x értékekkel szamolva)

EE-Tallinn
LT-Riga
LV-Klaipeda
LV-Butinge
LT-Ventspils

W Forgalom

Tavolsag-km

PL-Szczecin | |

PL-Swinoujscie | E
PL-Gdynia | :
PL-Gdansk

SI-Koper

RO-Konstanca :

BG-Vérna '—

BG-Burgasz :

O Téavolsag-id6

0 20 40 60 80 100

Forrds: Eurostat, 2008 alapjan a szerzé szamitdsai.
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Eme adatok tiikrében az egyiittmiikodés kore Lengyelorszagra szukiilt,
azon beliil is Gdansk kikotdjére. Az északi lengyel kikotd kozuton és vas-
uton is megkdzelithetd, de a térség infrastrukturdjanak fejletlensége miatt
az. idoétavolsag a vizsgdlatba vett kikotdk koziil az egyik legrosszabb.
Ugyanakkor a magyar poziciok az északi-déli logisztikdban elvitathatatla-
nul kedvezodek, lévén Magyarorszag a balti térséget, valamint a balkdni
térséget Osszekotd nemzetkdzi kozlekedési folyosok mentén fekszik.

3) Turizmus

A kifelé iranyuld kinai turizmus, elérejelzések szerint, kdzéptavon évi 10-
12 széazalékos novekedést is képes elérni. Ez a hatalmas méreti kereslet
2020-ra évi szazmillié kinai turistat jelenthet, amivel Kina Németorszag,
Japan és az Egyesiilt Allamok utdn a negyedik legnagyobb keresletet je-
lentheti. Az elmult években a turisztikai szektorban a kiutazo kinai fizetd-~
képes kereslet robbandsszerii novekedést produkalt. 2002-ben a kiutazo
kinai turistak szama még joval 17 milli¢ £6 alatt volt, de 2007~ben a szam
mar kozel 41 millio f6t tett ki (China Outbound Tourism Research Institu-~
te, 2008). A kétoldalu politikai kapcsolatok teriiletén a kulturdlis turiszti-
kai egyiittmukddések — a beutazasi feltételek megkonnyitése, a turisztikai
rendezvények megszervezése — a gazdasagi kapcsolatok elmélyitése mel-
lett igen fontos szerepet jatszanak. 2000-ben kozel kétmillid turista érke-~
zett Eurdpaba, ebbdl egymillio Nyugat és Dél-Eurdpaba; a masik egymillio
pedig a volt Szovjetunid koztarsasagaiba, valamint Kozép-Eurdpaba. A be-
utazdsok mindkét térségbe dinamikusan, kétszamjegyti éves litemben no-
vekednek.? (6. tdbldzal)

Az utazdsok nagy része Hongkongon és Makaon keresztiil torténik. Az
elmult iddszakban a nem 4azsiai célpontok aranya emelkedett, s az eddig
kevésbé népszerti 1ij célok, mint Afrika, Ausztralia és Ocednia részesedése
dinamikusan nd, sokkal nagyobb mértékben, mint az eddig keresett eurd-~
pai és amerikai célorszagoké. (7. tdblazal)

% China National Tourism Administration, 2008.
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6. tablazat
A kiutazo turistak szamanak alakulasa
(milli 6 és szazalék)

Kiutazo turistak , . . Piaci részesedés
Eves novekedés
1995 | 2020 1995 2020
Németorszag 75 153 2.9 13,3 9,8
Japan 23 142 7,5 4,1 9,1
USA 63 123 2,7 11,1 7,9
Kina 5 100 12,7 0,9 6,4
Egyesiilt Kiralysag 42 95 3,3 7,4 6,1
Franciaorszag 21 55 3,9 3,7 3,5
Hollandia 22 46 3 3,8 2,9
Olaszorszag 16 35 3,1 2.9 2,3
Kanada 19 31 2 3,4 2
Oroszorszag 12 31 4 2,1 2
Osszesen 298 311 4,1 52,7 51,8

Forrds: World Tourism Organization (2003).

7. tablazat
A kinai kiutazasok 2007-ben

Kiutazd turistak szama, Novekedés 2007/2006,

millio 6 szazalék
Azsia 36,3 20,1
Europa 2 7,4
Amerika 1 9,8
Oceania 0,5 11,5
Afrika 0,3 36,2
Osszes 40,95 18,6

Forrds: China Outbound Tourism Research Institute, 2008.

Ebbdl a hatalmas méretti keresletndvekedésbdl minden orszag szeretne
maganak minél nagyobb részt kihasitani. 2005-ben az EU15-0k tobb mint
kétmillio kinai beutazdval szamoltak. Ezzel szemben az ujonnan csatlako-
zott orszdgok minddsszesen csak 49 ezer kinai turistat fogadtak. A turisz-
tikai adatok aranyaiban is igen nagy eltérést mutatkozik a két régio kozott.
Az EUI15 orszagaiba latogatd kinai turistak ugyanis sokkal nagyobb
aranyban részesednek az Osszes beutazo koziil, mint az uj tagorszagokban.
Térségiinkbe minddsszesen a potencialis beutazoknak csupan 6tdde érke-
zik. A kozép- ¢s kelet-eurdpai, valamint a balkani orszagok egyébként is
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alacsonyabb mutatokat produkalnak, részben az ismertség, részben pedig
az infrastruktura fejletlensége miatt. (8. tdbliza?

A legtdbb kinai beutazot Csehorszdg ¢s Magyarorszag fogadta. Az
arany kiilondsen hazank esetében kiemelkedd: a kinai turistak a beutaza-
sok kozel egy szazalékat adjak. Ez részben a kiterjedt magyarorszagi kolo-~
nidnak is betudhato, illetve, hogy 2004 augusztusatol kdzvetlen Budapest—
Peking 1égi jarat tizemel.

8. tablazat
A beutazd turistak és a kinai turistak szdma, valamint aranya
2005 2007

Osszes ‘ Kinai ‘ Kinai % Osszes | Kinai | Kinai %
Bulgaria 1.909.436 n.a. na 2.210.702 n.a. na.
Csehorszég 5.685.757 16.463 0,3 9.893.294 36.376 0,4
Esztorszag 1.358.089 472 0,0 1.283.884 798 0,1
Lengyelorszag 3.723.176 12.726 0,5 3.765.948 15.446 0,4
Lettorszag 680.311 357 0,1 764.534 369 0,0
Litvania 622.700 958 02 767.173 902 0,1
Magyarorszag 3.140.248 15.630 0,5 3.094.681 26.978 0,9
Romania n.a. n.a.  1.529.939 6.194 04
Szlovékia 1.202.685 1.357 0,1 1.350.183 4.082 0,3
Szlovénia 1.192.460 1.637 0,1 1.353.649 3.207 0,2
NMS12 (ezer £6) 19.515 49,6 0,3 26.014 94,4 0,4

Forrds: Eurostat, 2008.

A térség orszagai a turizmus teriiletén az Osszefogast szorgalmazzdk,
tekintettel arra, hogy a térség egyes kiemelt utiranyoktol eltekintve még
mindig tul egységes és sztereotipidkkal terhelt képet mutat a kiilfoldi tu-
ristdk szamara. Az orszagok és a latnivalok megismertetése érdekében po-
litikai szinten is szorgalmazzak a kapcsolatok elmélyitését. Szinte minden
megbeszélésen érintik a kulturalis kapcsolatok teriiletén elért eredmények
hasznossagat; ezen beliil pedig kiemelt szerepe van a turizmus adta lehe-~
téségek kihasznaldsanak. Az egyiittmikodés a visegradi négyek kozott
alakult ki, és az évtized elején egyiittmiikddést kezdeményeztek a harma-
dik orszagok piacain torténd pozicidk erdsitésére, kiemelten az Egyesiilt
Allamok, Japan és Kina viszonylataban. 2003-as létrehozdsa éta miikddik
a visegradi orszagok, valamint Németorszag keleti részének és Also-
Ausztria turisztikai hivatalainak Osszefogdsaval egy kozOs informacios
csatorna.
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3.1. Légi kozlekedés

Az elmult idészakban a kozép- és kelet-europai térség orszagai kétszamje-
gyt novekedést mutattak fel a polgari 1égi kozlekedés személyszallito te-
vékenységének alakulasaban. Az Osszességében évi kodzel 30 szazalékos
boviilés desztindcionként és orszagonként eltérd képet mutat. Az elemzés
sordn azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy az iparag hajlamos
akar éves szinten is kiugrdan nagy teljesitményvaltozdsra, tovabba hogy
egyes meg jelenleg is kiaknazando piaci lehetdségek nagyban befolydsol-
jak az adatok alakulasat. A térségben harom nagy szerepld van. (9. fabld-
zap Lengyelorszag piacvezetd helye azonban joval a lehetdségek alatt van,
hasonldan Magyarorszag harmadik helyéhez. Csehorszagban mind a 1égi-
tarsasagok, mind pedig a repiildterek igen sikeresen aknazzak ki az orszag
kozponti fekvését, és a kozponti elosztd funkcidbodl eredd fejlddési lehetd-
ségeket. Magyarorszdg szamara igy Csehorszag és Lengyelorszag mint
versenytars szerepel a 1égi kozlekedésben betoltott poziciok teriiletén.

9. tablazat
A légi kozlekedés alakuldsa a kivalasztott orszagokban
(ezer 6)

2004 | 2005 | 2006
Esztorszag 974 1372 1512
Lettorszag 1059 1889 2501
Litvania 0 1432 1800
Lengyelorszag 5166 6189 12586
Csehorszag 9943 11070 11951
Szlovékia 1089 1504 2036
Magyarorszag 6380 7916 8243
Szlovénia 1050 1219 1329
Romania na. na. na.
Bulgaria na. na. na.
Osszesen 25661 32591 41958

Forrds: Eurostat, 2008.

Az aggregalt adatok mellett a 1égikikotdk eredményei vilagosan jelzik a
lengyel fejlédési potencialt — a lengyel 1égi forgalom nem févaros kdzpon-~
tusagat —, illetve az igen erds és az elmult években egyre markansabban
erdsddo cseh poziciot. (2. dbra)
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2. abra
A személyforgalom alakulasa a kisebb eurodpai,
illetve a kozép- és a kelet-eurodpai repiildtereken 2007-ben
(f6)
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1-Lisszabon LIS; 2-Helsinki HEL; 3-Prdga PRG; 4-Varso WAW, 5-Budapest BUD;, 6-
Larnaca LCA; 7-Bukarest OTP; 8-Riga RIX; 9-Malta MLA; 10-Szofia SOF; 11-Pozsony
BTS; 12-Zagrab ZAG; 13-Tallinn TLL; 14-Vilnius VNO; 15-Ljubljana LJU.

Forrds: Cranfield University (2008): Air Transport: Quarterly Report Q1 2008 for DG
TREN. p. 13.

A foldrajzi iranyokat tekintve az eurdpai desztinaciok adjak a jaratok
kétharmadat. Az Europabdl kifelé tartd jaratok leginkabb Afrika északi
részébe, a volt szovjet tagkoztdrsasagok europai teriileteire, valamint
Eszak-Amerikdba tartanak. A Tavol-Kelet és Kina szerepe az egyezrelékes
¢rtéket éri csak el. Itt kiilonbségek vannak Magyarorszag ¢s a térség tobbi
allama kozott, tekintettel a Budapest ¢és Peking kozotti kdzvetlen repiildja-~
ratra. 2004-ben még csak 15 ezer utast jelentett, 2007-ben pedig mar a
41 ezret is meghaladta a Magyarorszag és Kina kozti utasforgalom (indu-
16k és érkezdk Osszesen). (10. tdbldzal)
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10. tablazat
A kOzép- és a kelet-eurodpai repiildterek” forgalmanak™
megoszlasa fontosabb irdnyok szerint

2004 2005 2006
EU25 72,1 74,7 76,0
Eurépa tobbi orszaga 10,7 10,7 10,5
EU-n kiviil 27,9 25,3 24,0
Eszak-Afrika 5,4 4,7 4.2
Egykori szovjet tagkdztarsasagok eurdpai teriiletei 4,8 4,5 3,9
Eszak-Amerika 3,2 2,7 2,5
Kozel- és Kozép-Kelet 3,1 2,0 1,6
Kelet-Azsia 0,2 0,3 0,4
Egykori szovjet tagkoztarsasagok dzsiai teriiletei 0,2 0,2 0,2
Kina (Hongkong nélkiil) 0,1 0,1 0,1

* Bulgdria, Csehorszag, Fsztorszag, Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Lengyelorszag,
Romania, Szlovénia, Szlovakia; ** Tofal passengers on board

Forrds: Eurostat, 2008.

4) Peénziigyi kézpont és kdzvetitd szerep

Sokszor elhangzik manapsag, hogy Magyarorszagnak pénziigyi kozpont-
ként kellene szolgalnia az Eurdpaba érkezd kinai tizletemberek szamara,
mintegy kiindulasi pontot alkotva a tagabb térségbeli tevékenységiik sza-~
mara. Nagyon sokféle pénziigyi kozpont 1étezik, ezek tipizalast a 71. tab-
ldzatf mutatja be.

Ezen tipizalas alapjan megallapithatjuk, hogy Kina viszonylatdban Ma-
gyarorszag szamara elméleti lehetdségként a regiondliskdzpont-funkcid
kialakitasa lenne kivanatos. Kérdés azonban, hogy milyen lehetéségek ki~
nalkoznak ennek kialakitasara adottsagaink és a térségbeli orszagok no-
vekvd versenye tiikrében.

Torténelmi tapasztalat, hogy a kiilonbozo szintti foldrajzi térségek gaz-
dasagi ¢s tarsadalmi fejlédésében nagy jelentdsége van a pénzviszonyok
fejlettségének, aminek kialakulasaban sok mas tényezd kozott helye van a
foldrajzi adottsagoknak is. A nemzetkdzi pénziigyi kdzpontok felemelke-
dése megkonnyitette a vilagpiac fejlédését, de ezzel parhuzamosan gyen-
gitette a kis- és kozepes méretli varosok szerepét, mert a globalis és lokalis
gazdasagi, politikai és gazdasagpolitikai folyamatok kozott szoros kol-
csOnhatas van. Az egykor kisebb vdrosokban megtelepedett cégek mara
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nagy, multinacionalis cégek leanyvallalataiva valtak. Ennek eredménye-
képpen vallalati kozpontjaik is atkeriiltek a nagy pénziigyi kdzpontokba. A
nemzetkdzi pénziigyi kozpontok funkciodi mara jelentdsen béviiltek, s 1é~
nyeg¢ben univerzalis tevékenységet folytatnak, mig a regionalis kdzpon-
tokra inkabb a funkcionalis specializacio a jellemzd. Napjainkban a pénz-
tigyi kapcsolatok esetében a vilag térképén alig taldlhatd olyan pont,
amely kivonhatna magat a pénziigyi kdzpontok haldzatanak hatdsai alol.

11. tablazat
A pénziigyi kdzpontok kozotti hierarchia

Jellemzdék Varosok
Diverzifikalt szolgdltatdsok; a nagyobb
e pénziigyi szerepldk jelen vannak; jelentds
A g;gﬁiiélsséﬁiriizegiyek értéktdzsde és devizapiac; kiilfoldi ban- Londor}f‘g:i:gv York,

kok; nagyon széles foldrajzi teriiletre ki-
terjedd tevékenység

Jelentds hatdron atnyulo tevékenység; fon-~
tosabb pénziigyi és nem pénziigyi vallala-
tok jelenléte; kritikus piacméret; a szaba-

lyozé hatosagok kdzpontjai; széles kord
kiegészitd szolgaltatdsok

London, Parizs, Frank-
furt, Hongkong, Szin-~

gapur

Diverzifikalt regiond-
lis kdzpontok

Specializalt kdzpon-~
tok

Nemzeti kézpontok

korlatozott nemzet-

kozi tizleti kapesola~
tokkal

,Piaci rés szakértelem” Luxemblfr.g, Dublin,

Ziirich
A vezetd pénziigyi cégek jelenléte; specia-
lizalt és dltalanos pénziigyi szolgaltatasok;
féleg hazai iigyfélkor; szabalyozd funkciok

Réma, Hamburg, Bar-~
celona

Cégek regionalis kdzpontjai; iizleti szol-
galtatdsok; néhdny pénziigyi cég kdzpont-~
ja; széles korii back-office funkcidk

S, Berlin, Rotterdam,

Regionalis kdzpontok Torin, Bilbad, Leeds

Specializalt nemzeti
kozpontok

Adatfeldolgozo kozpont vagy egy jelentd-~

sebb pénziigyi szerepld jelenléte Norwich

Forrds: Begg (1992).

A pénziigyi kdzpontok a fizetések kozpontositdsabdl fejlddnek ki. Amint
valamelyik kozpont elkezd ndvekedni, a ndvekedés dnmagaban stabilizal-
pénziigyi kdzpontok stratégidja egy foldrajzi régidban tobb pénziigyi koz-
pont 1étét is igazolhatja, de ezek szama ekkor is nagyon korlatozott marad.
A kiillonbozd pénziigyi teriiletek integraloddasanak meginduldsaval a ki-
sebb jelentdségli vagy novekedésre képtelen kdzpontok hanyatlani kezde-~
nek, csak kevés marad fenn, s altalaban egy valik meghatarozova.
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A vildgra kiterjedd tevékenységgel rendelkezd vallalatok az egyes
értéklancblokkokat oda telepitik, ahol az a legjobban mukdodtethetd (pl. a
K+F-tevékenység az USA-ban, a tdmegtermelés Délkelet-Azsidban stb.).
Az ezredfordulora ez a fajta stratégia mar a globalizalodo pénziigyi valla-
latok esetében is megfigyelhetd, amelyek specializalt tevékenységi egyse-
geiket is ennek megfelelden telepitik (pl. a legkedvezdbb forrasbevonasi
lehetdségek szerint vagy a legfontosabb t6zsdék kozelébe). Igy a liberali-
zacio és a vallalati tevékenység lehetdségeinek kibdviilése egyiittesen
nagymértékben képesek atalakitani a pénziigyi kdzpontok tevékenysége-
nek keretfeltételeit.

FEurdépdban a pénziigyi kozpontok kozotti verseny a hetvenes-~
nyolcvanas években ahhoz vezetett, hogy a nemzeti kdzpontok tevékeny-
sége egyre erdteljesebben koncentrdlddott Parizsba, Frankfurtba és Lon-
donba. (2. férkép) Az eurd bevezetésével ez a tendencia felgyorsult, s a
harom f6 eurdpai pénziigyi kozpont tulajdonképpen harom egymas tevé-
kenységét ¢s funkcidjat kiegészitd varos halozatava valt, amely képes no-~
velni az EU pénzpiaci versenyképességét. Ugyanakkor a kisebb jelentdségi
pénziigyi kozpontok Eurdpdban vagy fokozatosan elsorvadnak, vagy spe-
cializalodas révén képesek fenntartani magukat, illetve egyes tevékenysé-~
gekre vonatkozo hdldzatosodds révén tudnak tovabbra is fontos szerepet
betdlteni. Ez a regiondlis pénziigyi/szolgéltatd kdzpontért folytatott ver-
seny még nem teljesen dolt el a kozép-eurdpai régioban.

2. térkép
A pénziigyi kozpontok kozotti dtrendezddés Eurdpdban

@ Fejlidd pénziioyi kizpo

| | ElU-n kivvidi orszagok
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Kelet-Eurdpa helyzete a pénziigyi kozponti fejlddést tekintve sajatos
volt. A KGST a kozgazdasagi logikanak megfeleléen a pénziigyek teriiletén
is probalt valamiféle egységesitést kialakitani. Az ilyen tipusu, mesterséges
modon létrehozott egység akkor jarhat — esetleg — sikerrel, ha az a részt-
vevOk kozos gazdasagi érdekein alapulva figyelembe veszi a globalizacid
kovetkeztében kialakult feltételeket.

A keleti blokk felbomlasaval akkor sok szempontbol vikuum keletke-~
zett a kdzép-~eurdpai régioban.

* Egyrészt a térség legfejlettebb orszagai igen gyorsan kezdtek orientd-
lodni az Eurdpai Unid felé, mikdzben egymas kozotti gazdasagi és poli~
tikai kapcsolataik szintje minimalisra zuhant.

* Ugyanakkor a volt Szovjetunio teriilete mély gazdasagi valsagba zu-
hant, ami egytitt jart a térség nemzetkozi gazdasagi és politikai kapcso-~
latokban jatszott szerepének visszaesésével.

*  Mindemellett a délkelet-europai régio piacgazdasagi atalakulasa rend-
kiviil lassan zajlott, a volt Jugoszlavia teriiletén pedig fegyveres konflik-~
tus bontakozott ki.

A hasonl¢ tipusu, torténelmi, szinte esetleges determindciok sok or-~
szag és térség esetében jarultak hozzd specialis lehetdségek kihaszndldsa-~
ra. Ilyen lehetéség nyilott meg Ciprus szamdra Libanon pénziigyi koz-
pont szerepének elvesztésével, vagy a korabbi évszazadokban Svajc elott
sajatos geostratégiai elhelyezkedése folytan, illetve példaul Bécs valhatott
fontos kdzpontta a keleti blokkhoz valo kozelsége folytan a hideghaboru
iddszakaban. A rendszervaltas atmenetileg lehetdséget teremtett a térség-
beli regionalis és funkciondlis pénziigyi kdzpont kialakitdsdra, és Buda-~
pest is ilyen szereplévé valhatott volna. A kilencvenes évek kevésbé libe-~
ralizalt nemzetkozi pénziigyi viszonyai kozott logikusan meriilt fel Bu-
dapest mint pénziigyi kdzpont kialakitdsanak terve, amely a térségben
atmenetileg fennalld tobb egyiittes tényezd kihasznalasa érdekében
pénziigyi hid szerepet szant Budapest szdmara.

Ezt az elképzelést az is megalapozta, hogy a nemzetkozi pénzpiac ér-~
deklédése 1996-101 kezdve Magyarorszag irant erdteljesen nédtt. Ennek
okai az aldbbiak:

(1) Ekkorra nyilvanvalova valt, hogy az orszag — kiilondsen térségbeli
versenytdrsaival osszehasonlitva — tuljutott a piacgazdalkodasra vald
atmenet (elsd) valsagan, és a fenntarthatd ndvekedés palyajara 4llt.

(2) Dontd mértékben lezajlott a hazai bankprivatizacio, a hazai vezetd
bankok kiilfoldi tulajdonba keriiltek, s igy azok nemzetkdzi pénzpiaci
integralddasa megvalosult.

(3) A forint konvertibilitdsa zavartalanul alakult, drfolyama stabil volt.
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(4) Megvalosult a nemzetkdzi pénzmozgasok liberalizacidja a magyar
gazdasagban.

(5) Mér eredményesen miikddott a Budapesti Ertéktézsde és az Arutézsde.
(6) Nyilvanvalova valt, hogy Magyarorszag az Eurdpai Unid tagja kivan
lenni.

(7) A NATO-tagsag szavatolta az orszag kedvezd biztonsdgpolitikai helyze-
tét.

A magyar gazdasagba vetett bizalmat az egyre ndvekvd kiilfoldi ma-
kodd téke is jol jelezte. Az orszdgba szinte mindegyik meghatarozd
transznacionalis vallalat betelepiilt, s ennek nyoman a gazdasagi szerke-
zetben nagy valtozds, modernizacid ment végbe. Ezen tényezok alapjan
Magyarorszag ebben az idészakban jelentds pénziigyi (piaci) verseny-
elényben volt a kornyezd orszagokkal szemben. Kozép- és Kelet-
Europanak még nem alakult ki a sajat regionalis jellegt ,,pénzpiaca”. Ezt
a funkciot hosszu évtizedeken at Bécs toltotte be, amely — a hideghaboru
¢veiben — hid volt a KGST-orszagoknak a Nyugattal folytatott pénziigyi
tranzakcioiban.

A gazdasagi ¢let vezetd korei és a kormany, latva az orszag kedvezd
nemzetkozi pénziigyi megitélését és foldrajzi helyzetébdl fakado adottsa~
gait, célul tizte ki, hogy Budapesten létrehozza a térség nemzetkozi
pénziigyi kdzpontjat. E torekvest két fontos érdek vezérelte: eldszor, hogy
tovabb javitsa az orszdg pozicioit a vilag globalizalt pénzpiacan, ami a
kiilfoldi forrasbevondst olcsdbba teszi; médsodszor, hogy kibdviild pénz-
ligyi szolgaltatdsaival (amire a hazai pénziigyi infrastruktura mar alkal-
mas) addicionalis jovedelmet hozzon az orszagnak, s igy ndvelje a GDP-t.

A Miniszterelndki Hivatal 1996-ban szakértdi bizottsagot hivott létre e
terv megvaldsitdsara. A szakértdi bizottsagban részt vett a Lamfalussy Sdandor
és Jarai Zsigmond vezette Stratégiai Tandcs, az EuroClub tagjai,® valamint az
allami és a jegybanki pénziigyi iranyitds képviseldi. A bizottsag javaslata-
ra jott 1étre 1997. julius 24-~én, tizmillio forint alaptdkével a Budapest Uz~
leti és Pénziigyi Szolgaltatd Kozpont Rt. (BUPUSZ). A részvénytarsasag
alapitoi az International Finance Corporation (10%), az Aranypénz Lap-
¢s Konyvkiadd Rt. (10%), a Magyar Fejlesztési Bank Rt. (40%), a Magyar
Kiilkereskedelmi Bank Rt. (20%) ¢s a Kereskedelmi és Hitelbank Rt. (20%)
voltak. A BUPUSZ vallalati formaban mtikddétt volna.

3 Az EuroClub az orszag legfontosabb véllalatainak és bankjainak 40 elsészamu vezetdit
mozgositotta volna. ,,A klub célja a piaci és allami vezetdk kozotti parbeszéd, a kozos regio-
nalis és integracios stratégia kialakitasa, hogy korszerli informacios rendszer kialakitasaval és
mikodtetésével segitse 0j piaci lehetdségek feltarasat, a magyar cégek tizleti pozicidinak
javitasat, és megkonnyitse a kiilfoldi cégek magyarorszagi képviseldinek letelepedését.”
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A szakértdi bizottsag a létrehozandd BUPUSZ feladataként a kovetke-
zOket jeldlte meg:
* a pénziigyi rendszer integrald szerepét erdsitd intézményi valtozdsok
kidolgozasa;
* a pénzpiaci stratégiai-taktikai lehetdségek kihaszndlasanak vizsgalata;
* a globalis pénziigyi piacok veszélyei miatt sziikséges teenddk felmérése;
* a fejlett pénziigyi informadciods rendszerek meghonositdsa és fenntarta-
sa, a sziikséges korszertl banktechnikai infrastruktura megteremtése;

vitasara;

* az orszag altal kinalt lehetéségek eljuttatasa a vildggazdasagi szerep-
16khoz;

* a kollektiv bdlcsesség dltal célszertinek itélt dontések meghozatalanak
eldsegitése.

A BUPUSZ racionalis céljai a nemzetkozi szakkdrdkben jelentds érdekls-
dést valtottak ki, s ez siirgette volna a pénziigyi kdzpont létrehozasanak
munkait. A 1998. évi kormanyvdltast kovetden azonban e munkak ledlltak,
a terv lekeriilt a napirendrdl. Jelenleg folyik az Rt. végelszamolasa. Valdszi-
nu, hogy e kezdeményezés gazdasagilag pozitiv hatasokkal jart volna, s ha
Budapest pénziigyi kozpontta valik, akkor a folyo fizetési és tOkemozgasi
mérlegeink egyenlegét jelentdsen javitani lehetett volna.

Kérdés, hogy vajon Magyarorszag milyen feltételek mellett, milyen al-
lami keretfeltételek révén valhatna ma egy olyan regionadlis pénziigyi
szolgaltatokozpontta Kozép-Eurdpdban, amely mintegy belépési pontot
jelenthetne a kinai cégek, vallalkozasok szdmara. Magyarorszdg esetében
valdszintileg a kovetkezd részelemek Osszehangoldsa révén lenne esetleg
lehet8ség a kinai cégek szamara az atlagostol és a mindenhol elérhet6tol
eltérd tipusu pénziigyi tevékenységet nyujtani.

(1) Az elsd eszkdzcsoport a valamilyen tipusu kedvezdbb feltételek nyuj-
tdsa, mivel azok a pénziigyi kdzpontban megtelepiild vallalatok sza-
madra alacsonyabb valtozo koltségekben csapodnak le.

(2) A masodik eszkdzcsoportnak alapvetden a kritikus tomeg fenntartasa-
ra kell irdnyulnia, kiilondsen a kezdeti idészakban. Mivel az dnbetel-
jesitd varakozasok a rendszer jovébeni fejlédésérdl kulcsszerepet jat-
szanak, a hitelesség kritikus kérdéssé¢ valik. Ezért a pénziigyi kozpont
fejlédése melletti elkotelezettséget bizonyitd 0sztonzd rendszer ki¢pi-
tésére is sziikség van. Ez jelentds infrastrukturalis beruhdzasokat, va-~
lamint a pénziigyi kdzpont tulajdonosi szerkezetébe az ott jelenlévd
cégek bevonasat is jelenti, vagy éppen valamilyen biztosité¢kot jelent a
fix beruhazasok védelmére.
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(3) A harmadik eszkozrendszer a kompatibilitasi valasztasokat érinti: ,,a
kompatibilitas megnoveli mindegyik halozat méretét a két halozat tel-
jes tagsagara”. Igy a piacméret ndvekszik, ami lehetdvé teszi a skdla-
hatékonysag jobb kihasznaldst, a koltségek csdkkentését. Ebben az ér-
telemben a nemzeti pénziigyi kozpontok képesek profitalni mas ha-
sonld intézményekkel vald hédldzatépitésbdl, ami lehetévé teszi a szol-
galtatasok nagyobb volumenben valo nyujtasat, mintegy kaput képez-
ve a belsd pénziigyi rendszer fel¢, ugyanakkor tobb szolgéltatast tud-
nak nyujtani a hazai fogyasztdknak is, lehetévé téve hozzaférésiiket a
globalis pénziigyi piachoz. Tobb kutatas is azt allitja,* hogy a pénz-
ligyi kozpontok kozotti kolesonods Osszekapesolodas egyre mélyebb,
ami azzal is mérhetd, hogy az egyik meghatarozott varosban kdzpont-
tal rendelkezd bankok milyen mértékben tartanak fenn leanybanko-
kat a tobbi pénziigyi kozpontnak helyet add varosban. Vagyis a ma-
gyarorszagi belépési pont kialakitdsa mellett intenziven kell keresni a
kapcsolatokat a hasonlo tipusu térségbeli kezdeményezésekkel.

Romanidban jelentds erdfeszitések torténnek a kinai kozdsség mind
nagyobb szamban vald bevondsa és a szamukra minél kedvezdbb tizleti
lehetdségek kialakitdsa érdekében. Ennek egyik legujabb megnyilvanulasi
eleme az un. Chinatown-projekt Bukarestben. E projekt egyszerre egyesit
magaban egy nagyméretii kereskedelmi zonat, allando kiallitasi lehetdsé-~
geket, valamint szallodat és az elsdésorban Romanidban €16 kinaiak sza-
mara lakoépiileteket. Az utdbbi 2-3 évben ugyanis a korabbi id8szakhoz
képest egyre tobb iizletember érkezett Romanidba az orszag eurdpai uni-
Os tagsagahoz is kapcsoloddd potlolagos tizleti lehetdségek még teljesebb
kiaknazasa érdekében. A Chinatownban kapnanak helyet a kiilonbozé
kereskedelmi kamardk képviseleti, valamint a térség irant érdeklddd ke-
reskedelmi missziok is. Ez tehat egy helyen teremtene konnyti elérhetdsé-~
get lehetévé tevd kapcsolatépitési teret a roman, kinai illetve az Europai
Unid mas orszagaiban 1évé érdeklddd vallalatok szamara.

Mindezen feltételek figyelembe vétele mellett felvetddik a kérdés, hogy
van e még napjainkban aktualitasa a korabbi Budapest Pénziigyi Kozpont
terv feltamasztasanak és megvaldsitasanak a kinai tizletemberek viszony-
lataban? Erre ma a térség orszagainak megvaltozott gazdasagi helyzete és
az. Eurdpai Unidhoz f1z8dd kapcsolatok elmélyiilése (EU-tagsag, tagje-
I6ltstatusz) s a nemzetkdzi pénziigyi liberalizacid tovabbi elmélyiilése
kovetkeztében sokkal kisebb lehetdség van, s Budapest specialis ,,pénz-
tigyi hid” szerepére altaldban mar nincs sziikség. Ez azonban nem jelenti
azt, hogy a gazdasagpolitikdnak nem érdemes torekednie példaul a tavol-

* Gehrig (1998); Choi et al. (1986).
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keleti orszdgokkal olyan pénziigyi kapcsolatok kialakitasara, amelyek
révén Budapest szamukra képezhet pénziigyi hidat, piacralépési pontot
az unio felé, elsésorban a délkelet-eurdpai és kdzép-eurdpai térség felé.

Hasonlo lehetdségeket kinalhat, hogy Magyarorszag kedvezd foldrajzi
fekvése kovetkeztében jelentds komparativ elényokkel rendelkezik a gaz-~
dasagi logisztikdban. Az eurdpai, de mas foldrészek anyag- s szolgalta-
tdsdramlasa érinti orszagunkat, ami lehetdséget kinal logisztikai tevé-
kenységek folytatasara, aminek tobb pénziigyi vonzata van, mivel jelen-
tés devizaforgalmat indukal. Az orszdg fejlesztési elgondolasaiban a lo-
gisztikai tevékenységben rejld lehetdségek sokoldalu kibontakozasa all.
Ezek erésithetik Budapest regiondlis pénziigyi pozicioit, s befolyasoljak a
hazai bankrendszer muikodését is.

5) Osszegzd gondolatok

Az elmult évtizedben Kina egyre innovativabb iparpolitikdja és kereske-
delmi sulydnak dinamikus ndvekedése komoly kihivast jelenthet nemcsak
a fejlett Eurdpa szamara, de az eurdpai piacokért versengd ujonnan csat-
lakozott kozép- ¢s kelet-eurdpai orszagoknak is. Ez a megvaltozott ver-
senyfeltételek mellett mind a balti orszagoknak, mind Koézép-Europdnak,
mind pedig a balkani térségnek — melyek kiilkereskedelmi dinamikdja az
eurdpai piacokhoz kotédik — a jovében komoly versenyt tamaszt. Médsfeldl
a kinai gazdasagban végbement innovacionak koszonhetéen az utdbbi
idében a Kinabdl szarmazo import termékszerkezete gydkeres atalakula-
son ment keresztiil. A kilencvenes évek kdzepén az addig tulnyomorészt
jellemzd munkaerd-intenziv és alacsony technolodgiai szintt termékeket —
a bor- és textilipari cikkeket — felvaltotta a feldolgozott gépipari és elekt-~
ronikai arucikkek novekvd importja. Magyarorszag a kozép- és kelet-
europai térségben igen intenziv politikai és gazdasagi kapcsolatokat apol
Kinaval. Kina mind a kivitel, mind pedig a behozatal tekintetében, mind
abszolut, mind relativ értelemben egyre jelentdsebb partneriinkké valt. A
térség orszagaihoz hasonldan azonban Magyarorszagnak az évek ota Ki-
naval szemben fennalld kiilkereskedelmi deficitjének tulnyomo része az
elektronikai alkatrészek behozataldbdl szarmazik, ami az exportndveke-
dést add elektronikai berendezések kivitelét szolgdlja. Igy a jovében nem a
Kinaval szemben fennallo deficit lefaragasa a cél, hanem a kivitel bévitése.

Magyarorszag szamara a térség orszagaival torténd egyiittmakodés te-

riiletén a tengeri széllitas ¢s a hozza kapcsolodo logisztikai szolgaltatdsok
adta lehetdségek, illetve kooperacio jelenti az egyik legfontosabb kihivast.
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Magyarorszag csupan folyami, illetve un. kombinalt atrakodo kapacita-
sokkal rendelkezik. Igy egyfeldl azokat a meglévd és leendd kapacitasokat
célszert kihaszndlni, melyek az orszagba érkezd druk elosztasat és tovab-
bitasat valositjak meg, 1évén a behajozott és szarazfoldon tovabbitdsra ke~
riild aruk a kikotdkben mar végsd uti céljuk felé indulnak. Magyarorszag
igy a tovabbitas teriiletén vehet részt az aruszallitdsi egytittmiikddésben.
Masfeldl célszert azt a lehetdséget is megfontolni, hogy Magyarorszag,
illetve a magyar vallalatok milyen mdédon vehetnek részt akar épitdipari
véllalkozasok, akar befektetok révén a meglévd tengeri kikotdi kapacita-
sok ¢s szolgaltatasok bdvitésében.

Hasonlo lehetdségeket kindlhat, hogy Magyarorszag kedvezd foldrajzi
fekvése kovetkeztében jelentds komparativ elényokkel rendelkezik a gaz-
dasagi logisztikdban. Az eurdpai, de mas foldrészek anyag- s szolgdlta-
tasaramldsa érinti orszagunkat, ami lehetdséget kinal logisztikai tevé-
kenységek folytatasara, aminek tobb pénziigyi vonzata van, és jelentds
devizaforgalmat indukdl. Az orszag fejlesztési elgondolasaiban a logiszti~
kai tevékenységben rejld lehetdségek sokoldalu kibontakozasa 4ll. Ezek
erdsithetik Budapest regionalis pénziigyi pozicidit, s befolydsoljak a hazai
bankrendszer muikddését is.

A kifelé iranyuld kinai turizmus, eldrejelzések szerint, kdzéptavon évi
10-12 széazalékos novekedést is képes felmutatni. Ez a hatalmas méretii
kereslet 2020-ra évi szazmillio kinai turistat jelenthet, amivel Kina, Né-
metorszag, Japan és az Egyesiilt Allamok utan, a negyedik legnagyobb ke-
resletet jelentheti. Ennek kihasznaldsa csupan a térség orszagainak haté-
kony Osszefogasaval valosulhat meg, mely részben a kozos kommunikacid
keretében mar megkezdddott. Magyarorszagnak mint a térség kiemelt tu-
risztikai célorszaganak ebben kozponti szerepet célszert betoltenie.

Ma a térség orszagainak megvaltozott gazdasagi helyzete és az Eurd-
pai Unidhoz fiz8d6 kapcsolatok elmélyiilése (EU-tagsag, tagjeloltstatusz)
s a nemzetkozi pénziigyi liberalizacid tovabbi elmélyiilése kovetkeztében
sokkal kisebb lehetdség van Budapest specialis ,,pénziigyi hid” szerepé-
nek kialakitasdra. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a gazdasdgpolitika-~
nak nem érdemes torekednie a tavol-keleti orszagokkal olyan pénziigyi
kapcsolatok kialakitdsara, amelyek révén Budapest szdmukra képezhet
pénziigyi hidat, piacralépési pontot az Eurdpai Unid felé, elsGsorban a
délkelet-europai és kdzép-eurdpai térség felé. Ez azonban az allami sza-
balyozas és 0sztonzés, illetve a maganszféra hathatos kozremiikddése ré-
vén valosithatod azonban csak meg.

& ok ok sk ok
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